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1. UVOD

U privredi Regiona u 2008. godini su delovali zaostreni uslovi privredivanja, koji su
inaCe obeleZili privredni ambijent cele drzave.

Delovali su negativni uticaji: ubrzana inflacija, sistemski problemi u poljoprivrednoj
proizvodniji, prisutnost sive ekonomije, nestabilnost kursa dinara, maniji priliv stranih
investicija i drugo.

Pored naznacenih negativnih uticaja na privredivanje, u 2009. godini nas oCekuju
posebni teski uslovi, kao moguci negativni efekti globalne finansijske krize na privredu.
Posledice finansijske krize mogu biti: smanjen izvoz, pad proizvodnje, joS veca
nelikvidnost i privredna recesija.

2. POLAZNE OSNOVE PROGRAMA RADA

Regionalna privredna komora Subotica, kao interesna, samostalna i poslovno-stru¢na
organizacija privrednih drustava, preduzetnika i drugih oblika organizovanja, koji
obavljaju registrovanu privrednu delatnost sa sediStem na teritoriji opStina Subotica,
Backa Topola i Mali Idos, svoje poslove i zadatke planira i ostvaruje na osnovu Zakona
o privrednim komorama, Statuta Komore, te zahteva i potreba njenih ¢lanica.

Komora ¢e svoju aktivnost obavljati u novom poslovnom okruzenju na novoj lokaciji, sa
znatno poboljSanim uslovima rada, a u saradnji sa lokalnim, pokrajinskim i republickim
organima i organizacijama, sa komorama u komorskom sistemu Srbije, i u saradnji sa

komorama u inostranstvu.



U svom radu Komora postuje zahteve sistema kvaliteta ISO standarda, posto ima
recertifikovan sistem kvaliteta.

Ovim Programom su utvrdene najvaznije aktivnosti za narednu godinu, kako Komore,
tako i njenih organa, odbora udruZenja i odbora Komore, sa ciljem da na najbolji nacin
prezentujemo, ispoljimo i titimo interese nasih €lanica.

3. OPSTE AKTIVNOSTI KOMORE

3.1. Povezivanje privrednih subjekata

Ostvarivanje zadataka Komore na podsticanju privrednog razvoja, povezivanja
privrednih subjekata, prezentaciji i promovisanju preduzetnickih mogucénosti i
pospesivanju izvoza, Komora ¢e realizovati kroz sledece aktivnosti:

1. Organizovanje susreta poslovnih ljudi u zemlji i inostranstvu, sa komorama, sa
kojima imamo potpisan Sporazum o saradniji:

1.

2.

3.

4.

Susret poslovnih ljudi iz Regiona Komore i Regiona Komore Banja Luka
u Subotici za vreme organizovanja SubotiCkog sajma;

Susret poslovnih ljudi iz Regiona Komore i Regiona Zzupanijske komore
Congrad u Segedinu prema medusobno usaglasenom terminu;

Susret poslovnih ljudi iz Regiona Komore i Komore Kranja u Kranju ili
Celju, za vreme Medunarodnog sajma preduzetnistva u Celju;

Susret poslovnih ljudi iz Regiona Komore i Zupanijske komore Osijek u
Subotici, prema medusobno usaglasenom terminu;

Pored navedenih planiranih susreta, iz kruga komora sa kojima imamo potpisan
sporazum, anketiranjem ¢lanica Komore utvrditi ciljnu drzavu ili komoru, radi
organizovanja poslovnih susreta, prema medusobno usaglasenom terminu i
mestu odrZzavanja;

2. Organizovanje susreta poslovnih ljudi povodom odrzavanja regionalnih sajmova
u zemlji, gde su regionalne privredne komore organizatori. Ovi susreti Ce se
organizovati po principu uzajamnosti i reciprociteta prema terminima odrzavanja
sajmova u pojedinim gradovima;

3. Organizovanje susreta poslovnih ljudi sa komorama iz inostranstva, sa kojima
joS nije potpisan sporazum o saradnji, a prisutna je zainteresovanost Clanica
Komore:

1.

Susret poslovnih ljudi iz Regiona Komore i Komore Passau, Nemacka, u
gradu Passau, u periodu april-maj 2009. godine;

2. Susret poslovnih ljudi iz Regiona Komore i Komore Ohrida, Makedonija,

prema medusobno usaglasenom mestu i vremenu odrzavanja;



10.

11.

12.

Iniciranje raznih vidova saradnje sa komorama u inostranstvu, sa kojima je
potpisan sporazum o saradnji, u cilju ispunjenja sadrzajem i aktivhostima ovih
sporazuma;

Organizovanjem promocije privrednog drustva iz zemlje ili inostranstva, koje
trazi partnerstvo i poslovno povezivanje sa ¢lanicama nase Komore;
Organizovanjem promocije institucije (banka, fond, agencija, konsalting) kao
moguci koristan partner ¢lanica Komore;

Uklju€enja nasih ¢lanica u privredne delegacije Srbije prilikom posete inostranih
privrednih delegacija nasoj zemlji;

Uklju€enja nasih ¢lanica u privredne delegacije Srbije za nastupe u inostranstvu;
Stru€no-informativna pomoc¢ za nastup ¢lanica Komore na sajmovima i
izlozbama u zemlji i inostranstvu;

UcCescée u organizaciji sajamskih priredbi u Regionu: Suboticki sajam i Topola
Expo (ukoliko se obnovi organizacija sajma);

UcCesSc¢e u organizaciji ostalih privrednih priredbi u Regionu (na primer: Dani
visnje u Feketicu);

Stru¢no-informativha pomoc¢ u promociji razvoja turizma Regiona prema Masters
planu Pali¢a, na nastupima u zemlji i inostranstvu.

3.2. Organizovanja tematskih rasprava

Komora ¢e svoje zadatke, pruzanja pravovremenih i kvalitetnih informacija, realizacija
planova razvoja, stru¢ne-informativne pomocdi i drugo, realizovati na sledeci nacin:

1.
2.

Promocija takmiCenja za najbolju tehnolosku inovaciju 2009. godine;
UcCesSc¢e u radu timova za pracenje realizacije Strategije razvoja opstina Subotica
i Backa Topola i po potrebi organizovanje rasprave po istoj;

. Promovisanje investicionih moguénosti u Regionu, sa posebnim naglaskom na

ulaganja u industrijske parkove u Subotici, Backoj Topoli i Feketicu,
organizovanjem posebne javne rasprave na tu temu. Istovremeno Komora ¢e
iskoristiti i poslovne susrete ili boravak privrednih delegacija u Regionu za
prezentaciju navedenih mogucnosti;

Organizovanje prezentacije finansiranja iz fonda republickih i pokrajinskih
institucija putem konkursa za preduzetnike, odnosno mala i srednja preduzeca,;

. lzrada izvestaja, informacija i analiza privrednih kretanja i robne razmene sa

inostranstvom kvartalno u godini, odnosno za celu godinu i organizovanje
rasprave po istim;

Redovno pracenje mogucih negativnih efekata globalne finansijske krize na
privredu Regiona i organizovanje javne rasprave na ovu temu prema potrebi, ali
najmanje dva puta u godini.

3.3. Poslovi edukacije



Komora ¢e svoje zadatke na organizovanju edukativne delatnosti, usavrSavanja i obuke
realizovati na sledeci nacin:

1. Organizovanjem javne rasprave po nacrtima i predlozima novih zakonskih
propisa, odnosno izmena vazecih zakonskih propisa, ili po potrebi i rasprava po
vaznijim podzakonskim aktima (uredbe Vlade ili ministarstava);

2. Konferencije na temu priklju€enja nase zemlje Evropskoj Uniji i upoznavanja
pravne i tehniCke regulative u EU, u rokovima prema aktuelnosti pojedinih tema
ili oblasti;

3. Angazovanost na upoznavanju regulative vezano za pristupanje Svetskoj
trgovinskoj organizaciji, u rokovima prema aktuelnosti zadatka;

4. Organizovanje rasprave po pitanjima jednostrane primene Sporazuma o
stabilizaciji i pridruzivanju Evropskoj uniji od strane Srbije i uticaj istog na
privredu Regiona, u drugom polugodistu poslovne godine;

5. Organizovanje rasprave po pitanjima prepreka i barijera u primeni sporazuma
CEFTA i posledica istih na privredu Regiona, u roku aktuelnosti navedenog
pitanja;

6. U cilju povecanja konkurentnosti preduzeca regiona, nastavice se realizacija
projekta BSC “Unapredenje standardizacije i sistema certifikacije u privredi”
Pokrajinskog sekretarijata za privredu, za mala i srednja preduzeca,;

7. Organizovanje savetovanja na temu izrade finansijskog obracuna;

8. Po potrebi i zainteresovanosti €lanica, organizovanje savetovanja na temu
poreskih propisa;

9. U novim poslovnim prostorijama Komore stvoreni su uslovi za Obuku manijih
grupa ucesnika, te ¢e se nuditi mogucnost obuke iz oblasti informatike, u€enja
stranog jezika i drugih oblasti, zainteresovanim ¢lanicama;

10. Prema interesima €lanica Komore organizovanje seminara ili savetovanjai iz
drugih oblasti (savremene tehnologije, organizacija rada, nova softverska
reSenja i drugo).

3.4. Realizacija projekata po konkursu u prekograni€noj saradnji

Tokom 2008. godine ucesnici smo bili sa dva projekta na konkursu u prekograni¢noj

e v

1. Regionalna privredna komora Subotica sa partnerom Industrijsko-trgovinkom
komorom Zupanije Congrad iz Segedina, na raspisanom konkursu u Madarskoj
pod nazivom ,Za konkurentno preduzetni¢ko znanje“ podneli projekat pod
nazivom ,Madarsko-srpski informacioni dani u Vojvodini u vezi izgradnje
klastera®;

2. Regionalna privredna komora Subotica sa partnerom Industrijsko-trgovinskom
komorom Zupanije Bac¢-Kiskun iz KeCkemeta, na raspisanom konkursu u
Madarskoj pod nazivom ,Za konkurentno preduzetnicko znanje” podneli projekat
pod nazivom ,Kako da poveéamo naSe resursne izvore?“.



Osim navedenih projekata tokom prvog polugodidta 2009. godine bice raspisan
prvi konkurs za sredstva IPA predpristupnih fondova EU u prekograni¢noj
saradniji, gde naSa Komora ima nameru da konkuriSe sa viSe projekata, sa
partnerima iz zemalja Evropske unije, sa kojima postignemo usaglasen nastup.

4. OSTALE AKTIVNOSTI KOMORE
4.1. Informacioni sistem Komore

Komora ima izgraden informacioni sistem sa umrezenim racunarima i direkthom vezom
sa sistemom Privredne Komore Srbije. Ovaj sistem pruza moguénost pristupa bazi
podataka privrednih subjekata iz Srbije. Za ¢lanice Komore u Regionu postoji baza,
preuzeta od Ministarstva finansija po obradenim zavrdnim racunima privrednih drustava
za 2007. godinu. Nedostatak ove baze je da nije azuran, zbog teku¢ih promena i upisa
novih privrednih subjekata. Zbog navedenog Zelimo kupiti i bazu Agencije za privredni
registar Srbije, sa mogu¢noscu bar mesecnog azuriranja baze.

4.2 Struéno-informativne aktivnosti

Za potrebe ¢lanica Komore, pored ve¢ ranije naznacenih struc¢nih izvestaja i informacija
(tacka 3.5.) po pojedinacnim zahtevima mogu biti pripremljene kratke informacije
tekuceg karaktera, a istom cilju sluze i sledeci poslovi:

1. Redizajn i redovna inovacija sadrzaja web prezentacije Komore;

2. Polugodisnje inoviranje podataka i ponovljeno Stampanje viSejeziCne broSure
Komore;

3. Polugodi$nje inoviranje podataka prezentacije Komore na CD.u na srpskom
jeziku i svetskim jezicima.

4. Zastupanje i zastita interesa ¢lanica Komore koris¢enjem legalnih moguénosti;

5. Organizovanje konferencije za Stampu i ostale medije u Komori, najmanje
dvomesecno, radi prezentacije tekuéih poslova i zadataka;

6. KoriS¢enje VIP prostorije Komore od strane ¢lanica Komore, za prijem domace
ili strane delegacije i za poslovne razgovore.

4.3. Obavljanje javnih ovlaséenja

Komora ¢e, u skladu sa propisima, izdavati ili overavati odgovarajuce certifikate,
uverenja, potvrde i misljenja.

Strucni saradnici Komore su obucéeni za izdavanje potvrde o poreklu robe, na taj nacin
Komora je licencirana za izdavanje ovih dokumenata, kad se stvore propisani uslovi
(izmena Uredbe Vlade Republike Srbije).



Zalaganje naSe Komore Ce i dalje biti, da u sklopu reforme komorskog sistema budu
vracena odredena ovlaséenja Komori, a te i druge nadleznosti Privredne komore Srbije
treba preneti na regionalne privredne komore principom decentralizacije.

4.4. Obrazovanje zaposlenih u Komori

Zaposleni u Komori ¢e prisustvovati stru¢nim skupovima, sajmovima, konferencijama i
seminarima u cilju informisanja, obrazovanja i sticanja prakti¢nih znanja, sve u cilju
pruzanja Sto sveobuhvatnijih i kvalitetnijih usluga ¢lanicama Komore.

Planira se dodatno obrazovanje zaposlenih na teCajevima za strane jezike, zatim
strucno usavrSavanje u cilju upoznavanja rada institucija EU, edukacija i drugih
aktivnosti vezanih za prijem Srbije u ¢lanstvo EU.

4.5. Medukomorska saradnja

4.5.1. Komorska saradnja u zemlji

Saradnja sa komorama iz komorskog sistema Srbije treba da se ostvari saglasno
Sporazumu o saradniji, koji je potpisan na bazi Zakona o privrednim komorama, a za
ovo vreme nedovoljno.

Sa regionalnim privrednim komorama saradnja ¢e se odvijati na planu zajednickih
interesa privrednih subjekata na poslovhom povezivanju, promocija, sajamskih priredbi,
i drugo.

4.5.2. Medunarodna komorska saradnja

Saradnja sa komorama, sa kojima imamo potpisan Sporazum o saradnji, bi¢e usmeren
na realizaciju predvidenih aktivnosti u tim sporazumima.

Posebna paznja Ce se posvetiti saradnji sa onim komorama iz Evropske unije i drugih
zemalja, sa kojima bude uraden projekat radi podnoSenja na konkurs sredstava IPA
predpristupnih fondova Evropske unije.

Nastavicemo i sa aktivnostima na uspostavljanju komorske saradnje sa komorama onih

zemalja, sa kojima Region ima zna&ajnu robnu razmenu. Zelimo $iriti i krug komora iz
inostranstva sa kojima imamo potpisan Sporazum o saradniji.

5. AKTIVNOSTI ORGANA KOMORE



5.1. Aktivnosti Skupstine Komore
Planira se 2 radne sednice Skupstine tokom godine.

Prva sednica u martu mesecu, na kojoj ¢e biti usvojen Izvestaj o radu Komore u 2008.
godini i Godisnji raCun Komore za 2008. godine.

Druga sednica u decembru mesecu, na kojoj se usvaja Program rada Komore za 2010.
godinu, Finansijski plan Komore za 2010. godinu i Odluka o utvrdivanju osnovice za

placanje komorskog doprinosa. Na istoj sednici, u sveCanom delu sednice, uruc€uju se
Godisnje nagrade Komore u 2009. godini.

2. Aktivnosti Upravnog odbora

Planiramo kontinuiranu aktivnost Upravnog odbora Komore u toku cele godine sa
ukupno 9 sednica.

Upravni odbor ¢e razmatrati stru¢ne materijale izradene u Komori i zauzeti svoj stav i
raspravljati o materijalima koji se upuc¢uju na Skupstinu Komore, radi usvajanja.

Upravni odbor ¢e doneti odluke iz normativne i finansijske nadleznosti, zakazati sednice
Skupstine Komore i doneti Odluku o godis$njim nagradama Komore u 2009. godini.

2. Aktivnosti Nadzornog odbora

Planiramo dve sednice Nadzornog odbora tokom godine.
Prva sednica u martu mesecu radi kontrole Godisnjeg raCuna Komore za 2008. godinu.

Druga sednica u decembru mesecu, na temu kontrole popisa i finansijskog plana
Komore za 2010. godinu.

Nadzorni odbor vrSi kontrolu zakonitosti rada Komore, te moze samostalno inicirati
razmatranje i drugih materijala ili odluka organa i tela Komore.

5.4. Aktivnosti Suda casti

Sud Casti, kao nezavistan organ, zasedace po potrebi, odnosno u slu¢aju podnosenja
tuzbe, saglasno svojim nadleznostima iz Statuta Komore i Pravilnika o radu Suda ¢asti.

6. PROGRAM RADA ODBORA UDRUZENJA



1. Program rada Odbora udruzenja za poljoprivredu, prehrambenu
industriju, vodoprivredu, Sumarstvo i zadrugarstvo

UdruZenje za poljoprivrednu proizvodnju, prehrambenu industriju, vodoprivredu,
Sumarstvo i zadrugarstvo je oblik organizovanja i rada, funkcionalno i granski povezanih
Clanova Komore, koji ¢e svoje zajednicke aktivnosti u 2009. godini ostvarivati kroz:

potrebu da se postojeca strategija razvoja poljoprivrede, za koju se ne zna da li
je postojeca Vlada primenjuje, doradi u skladu za postoje¢im moguénostima
poljoprivrede, uz ugradivanje normativa poljoprivrede EU,

zahtev da se dokumenat «Strategija razvoja poljoprivrede Srbije» donese na
nivou republi¢ke skupstine,

zalaganje da se sistem beneficija u poljoprivredi sprovodi na bazi stvarnih i
dokazanih kriterijuma i kojima se ne Cini diskriminatorski odnos prema pojedinim
strukturama poljoprivrednih proizvodaca,

zalaganje da se i pored preporuka MMF, u preraspodeli prava, u Budzetu za
2009.godine, obezbede sredstva za Agrarni budZet u visini od 10 % od ukupnog
BudZeta,

upoznavanje ¢lanova Odbora i drugih poljoprivrednih proizvodaca sa
obavezama koje poljoprivreda mora da ispuni kroz Sporazum o stabilizaciji i
pridruzivanju i obavezama koje nosi status Srbije kao kandidata za uclanjenje u
Uniju,

tribine kojima ¢e se ovaj sektor upoznavati sa ZajedniCkom agrarnom politikom
EU i Procesom usaglasavanja poljoprivredne politike sa ZPP Evropske unije,
insistiranje na ostvarivanju zaklju€aka Skupstine RPK Subotica u delu
komunikacija privrednika i lokalnih samouprava, u smislu medusobne rasprave
prilikom donosSenja izmena opstinskih odluka pri promenama cena opstinskih
naknada i taksi, kao i prilikom davanja saglasnosti na promene cena javnih
preduzeca iz domena lokalnih samouprava, kao i veéi uticaj prilikom utvrdivanja
poreskih obaveza, koje utvrduju i razrezuju opstinske uprave,

predlaganje mera za efikasno povezivanje preduzeca i zadruga iz oblasti agrara
sa inopartnerima radi iznlazenja mogucnosti saradnje,

organizovani nastup prilikom izvoza poljoprivredno-prehrambenih proizvoda, kao
i uvoz neophodnih repromaterijala i opreme za potrebe proizvodnje,
prezentiranje proizvoda iz Regiona na raznim sajmovima, posebno sajmovima
hrane, i zemlji i u inostranstvu,

zalaganje za zastitu poljoprivrednih proizvoda iz sopstvene proizvodnje od
nekontrolisanog uvoza i pored jednostrane primene Trgovinskog sporazuma,
zalaganje za uvodenije politike kvaliteta po najsveobuhvatnijim evropskim
kriterijumima (HACCP sistem bezbednosti hrane, EUROGAP i drugi) u svim
fazama proizvodnje i svim nivoima proizvodnje,

iniciranje donoSenja pojedinih propisa bitnih za agroindustrijski kompleks, kao
izmene i dopune vec postojecih propisa kako bi se ovaj sektor mogao smatrati
kao jedan od najznacajnijih segmenata nase drustvene stvarnosti,



zalaganje za vecu zastupljenost industrijskog bilja, vo¢a, povréa i organske
proizvodnje, kao moguénosti da se obezbedi veca zastupljenost kapaciteta
prehrambene industrije, kao vise faze proizvodnje sa jedne strane, kao viSe faze
proizvodnje sa jedne strane, kao i stvaranje izvoznih brendova, kroz zastitu
sopstvenog regiona,

predlaganje mera za o€uvanje i oplemenjivanje sto¢nog fonda kao nerazdvojnog
segmenta poljoprivrede i ¢vrSce veze sa biljnom proizvodnjom,

zalaganje za izradu akcionog plana u poljoprivredi za potrebe delovanja drzave
u slu€ajevima vise sile: poplave, suSe, izmrzavanje useva i sl.,

pravovremeno kreditiranje preradivackih kapaciteta, kao nerazdvojne veze sa
primarnom poljoprivrednom proizvodnjom,

iniciranje izrade studija oko iskoris§éenja mogucnosti kvalitetnog snabdevanja
vodom, kao i izgradnje i odrZzavanja sistema za navodnjavanje,

pracenja problematike vodoprivrede sa stanovista odrzavanja postojece
kanalske mreze u Regionu sa moguc¢nosc¢u stvaranja akumulacija za Cuvanje
vode, koja bi se koristila u susnim periodima,

podrzavanje akcije pokrajinskih organa za ekologiju i organa u lokalnim
samoupravama regiona oko zasnivanja zastitnih zelenih pojaseva i
posumljavanje posebno peskovitih terena,

ukljucivanje u koncipiranje modernog oblika zadrugarstva kao zna¢ajnog €inioca
u odrzavanju sela i zna€ajnog faktora u fazi ukrupnjavanja poseda, zajednicke
proizvodnje i ozbiljnijeg takmaca u trziSnoj utakmici,

pruzanje stru¢ne pomodi i organizovanije sekcija oko popularizacije «male«
proizvodnje u poljoprivredi koja moze biti znacajan izvor prihoda njenih u€esnika
(sitno voce: jagode, kupine, lekovito bilje, kao i pCelarstvo, proizvodnja kuniéa i
sl.),

pracenje razvoja sela i razradu strategije stvaranja uslova da mladi ostanu na
poljoprivrednim gazdinstvima, kao jednog od uslova za stvaranjem moderne
poljoprivredne proizvodnje, kao i da se sela podmlade, a istovremeno re$avaju i
pitanja staraCkih domacinstava i uopste opstanka sela u Regionu.

Navedene aktivnosti UdruZenja razmatraée i reSavace Odbor udruzenja, koji ¢e u
saradniji sa stru¢nom sluzbom RPK Subotica realizovati zacrtani projekat. Pored
navedenih aktivnosti, Odbor ¢e prikupiti i podatke o ostvarenim rezultatima
agroindustrijske proizvodnje i veci broj analiza i informacija upoznati ¢lanove Komore sa
stanjem u Regionu. Prati¢e se i procesi svojinskih odnosa u agroidustriji, kao i
iznalaZenje puteva da se od evropskih fondova, koliko god je to moguce, sredstva §to
pre usmere u razvojne projekte.

Stru€na sluzba obezbedi¢e neophodne informacije oko realizacije zacrtanih aktivnosti i

. Kroz saradnju sa Ministarstvom poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva i
Pokrajinskim sekretarijatom za poljoprivredu i privredu,



2. Putem raznih Izves&taja Privredne komore Srbije i Privredne komore Vojvodine i
godisnjih obraCuna i izvestaja o poslovanju pravnih lica,

3. Kroz saradnju sa sekretarijatima za privredu i poljoprivredu u opstinama na
nivou Regiona,

4. Stru¢nim predavanjima, seminarima i izvestajima drugih drzavnih organa i
naucnih institucija.

S obzirom da Srbija poseduje odredene kapacitete da u 2009. godini dobije status
kandidata, posebno ¢e poraditi na pitanjima apliciranja kod evropskih fondova, kako bi
se znatnije popravio polozaj agroindustrije, koja ¢e imati fazno prihvatanje Trgovinskog
sporazuma pocev od 01. januara 2009. godine.

2. Program rada Odbora udruzenja za tekstil, kozu, obucu, drvnu i
grafi€ku industriju

Polazne osnove za dono$enje Plan rada Odbora udruzenja za tekstil, kozu, obucu,
drvnu i graficku industriju za 2009. godinu treba da €ine osnovna opredeljenja, ciljevi i
zadaci koji su zacrtani ekonomskom politikom, Zakonom o udruzivanju u privrednu
komoru, Statutom Komore i potrebama ¢lanica korisnika usluga Komore.

Polazedi od mesta i uloge Komore i njenih zadataka da se kontinuirano bavi
unapredenjem rada i poslovanja svojih ¢lanica i da utiCe na stvaranju i afirmaciju
ambijenta za trziSni nacin privredivanja, ovim se Planom i programom rada utvrduju
osnovne smernice i najvazniji zadaci koji ¢e se tokom 2009. godine realizovati u okviru
Odbora udruzenja.

Odbor udruzenja ¢e svoje aktivnosti i angaZzovanje usredsrediti na reSavanju sledecih
aktuelnih pitanja i problema:

Opste smernice:

1. Praéenje i analiza privrednih kretanja i predlog mera radi unapredenja uslova
rada i poslovanja Clanica, i tretmana domace industrije kroz ekonomske politike
poreskog i carinskog sistema sa posebnim akcentom na izvoz;

2. Pracenje spoljnotrgovinske razmene i predlaganja mera za reSavanje ispoljenih
problema u cilju povecanja proizvodnje i izvoza;

3. Poslovno povezivanje i uspostavljanje saradnje sa partnerima u zemlji i
inostranstvu u cilju kooperacije, zajednic¢kih ulaganja i razvoja programa od
obostranog interesa. Za ovo su posebne prilike kada naSa Komora organizuje
susret privrednika sa nekim od inostranih komora;

4. UsavrSavanje nivoa saznanja Clanica udruzenja kroz organizovanje raznih
predavanja i seminara (o zakonskim propisima, standardima, regulativama itd.);



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Obavestavanje ¢lanica o aktivnostima na nivou komorskog sistema i drugih
institucija;

Podrska Komore za stvaranje Sto skladnije implementacije odredaba SSP u rad
i Zivot preduzeca grupacije;

Edukacija radi uvodenje i primene CE znaka;

Intenziviranje saradnje sa nauc¢nim institucijama, fakultetima, strukovnim
organizacijama radi organizacije javnih prezentacija novih proizvoda i prikaza
tehnoloskih inovacija iz oblasti koje pokriva rad Udruzenja;

Radice se na aktivnostima povecanja ostvarivanja ciljeva i mera ekonomske
politike u 2009. godine;

Konstantno pracenje i traganje za iznalazenjem podsticajnih mera za potrebe
malih i srednjih preduzeca u cilju ve¢eg zaposljavanja radnika;

Raditi na smanjenju zahvatanja iz privrede po svim osnovama (porezi, doprinosi,
takse). Insistirati na reSenjima koja ¢e doprineti ravhomernijem oporezivanju
prema ekonomskoj snazi poreskih obveznika;

Stvarati uslove za stimulisanje proizvodnje za izvoz i ukazivati na izvore za
finansijsku podrsku izvoznim poslovima u periodu od sklapanja izvoznog posla
do njegove naplate;

Iniciranje predloga za poboljSanje odredaba CEFTA sporazuma imajuci u vidu
specificnosti srpske privrede koje proizilaze iz jednostrane primene Sporazum o
stabilizaciji i pridruzivanju;

Saradivati sa resornim republi¢kim i drugim drzavnim organima, stru¢nim i
naucnim organizacijama, sa drugim komorama;

Treba izgraditi partnerski odnos sa ¢lanicama-korisnicima usluga Komore sa
aktuelnim organima vlasti na Regionu, Vojvodine i Republike Srbije;

Unaprediti sistem menadZzmenta u poslovanju;

Smernice za grupaciju tekstil:

17.

18.

19.

20.

21.

Aktivho angazovanje na ozivljavanju i realizaciji industrijske proizvodnje u korist
viSih faza prerade, $to nije dovoljno zastupljeno u privredi, po mogucnosti raditi
na oZivljavanju i uvodenju novih programa, tehnologija i novih savremenijih
proizvoda, pre svega onih Koji su namenjeni izvozu;

Prakticno ukazivanje putem edukativnih seminara o delovanju i prednostima
sistem kvaliteta u preduzec¢ima prema zahtevima svetskog trzista;

Davanje smernica za saCinjavanje podsticajnih mera industriji tekstila, koze i
obuce

Povezivanje i saradnja sa organima trziSne i komunalne inspekcije radi
uoCavanja i suzbijanja neregularnih tokova angazmana radne snage;

Pratiti i analizirati rezultate i problematiku spoljnotrgovinske razmene - posebno
uvoza i izvoza, jer isti vrlo Cesto koCe kontinuitet proizvodnje i direktno se
odrazavaju na stepen koriS¢enja kapaciteta;



22. Posebno posvetiti paznju izvozu usluga - lon poslovima - jer su tekstilna i
kozarsko-preradivacka industrija pored izvoza svojih proizvoda, poznati kao i
veliki kooperanti stranim firmama;

Smernice za drvnu industriju:

23. Insistirati na smanjenju carinskih i drugih dazbina pri uvozu rezervnih delova,
opreme i reprodukcionog materijala za potrebe drvne industrije koja se ne
proizvode u zemlji ili ga nema u dovoljnim koli¢inama;

24. Raditi na unapredenju proizvodne kooperacije domacih i stranih preduzeca iz
oblasti drvne industirije i Sumarstva;

Smernice za grafi¢ku industriju:

25. Posebno posvetiti paznju problemima grafiCke industrije, iznaci nacine
zapoSljavanja kapaciteta i pomoci oko reSavanja kapaciteta i pomoci oko
reSavanja problematike uvoza repromaterijala.

Realizacija ovog plana aktivnosti u 2009. godini ostvari¢e se uz puno angazovanja
Odbora udruzenja i preduzeca iz ovih oblasti uz saradnju sa Privrednom komorom
Vojvodine i Privrednom komorom Srbije i resornim Ministarstvima Vlade Republike
Srbije. Plan aktivnosti u 2009. godini bi¢e dopunjen po potrebi i drugim aktuelnim
pitanjima iz ove oblasti a sve u zavisnosti od toga koliki ¢e biti stepen inplementacije
nase privrede u Evropske tokove.

3. Program rada Odbora udruzenja za gradevinarstvo, industriju
gradevinskog materijala, projektovanje i stambeno-komunainu
delatnost

Polazne osnove za donoSenje Plana i programa rada Odbora udruzenja za
gradevinarstvo, industriju gradevinskog materijala, projektovanje i stambeno-komunalnu
delatnost za 2009. godinu treba da ¢ine osnovna opredeljenja, ciljevi i zadaci koji su
zacrtani ekonomskom politikom, Zakonom o udruzivanju u privrednu komoru, Statutom
Komore i potrebama ¢lanica korisnika usluga Komore.

Polazedi od mesta i uloge Komore i njenih zadataka da se kontinuirano bavi
unapredenjem rada i poslovanja svojih ¢lanica i da uti¢e na stvaranju i afirmaciju
ambijenta za trziSni nacin privredivanja, ovim se Planom i programom rada utvrduju
osnovne smernice i najvazniji zadaci koji ¢e se tokom 2009. godine realizovati u okviru
Odbora udruzenja.



Aktivnosti Odbora udruZenja gradevinarstva, industrije gradevinskog materijala,
projektovanja i stambeno-komunalne delatnosti i stru¢ne sluzbe RPK Subotica bice
usmerene na sledece poslove i radne zadatke u 2009. godini:

» Pracenje i analiziranje stanja i problematike proizvodnje gradevinskog
materijala, uposlenosti kapaciteta gradevinske operative, kao i stanja i
problematike stanogradnje, uslova rada i rada javno komunalnih preduzeca i
organizacija prostornog planiranja i projektovanja sa podrucja regiona i
predlaganje mera u cilju prevazilazenja nastalih poteskoca;

« Blagovremeno informisanje €lanica o svim znacajnim zakonskim i drugim
reSenjima i aktivnhostima od interesa za njihovo privredivanje i pruzanje stru¢ne
pomoci i podrske u cilju reSavanja konkretnih pitanja i problema i uspesnijeg
poslovanja;

« Sagledavanje uticaja mera tekuce ekonomske politike, pracenje primene i
sagledavanje konzistentnosti i efekata donetih zakona i predlaganje i pokretanje
inicijative za njihovo donoSenje kao odgovarajucih mera u cilju efikasnijeg
regulisanja pitanja od interesa za Clanice, u funkciji uspesnijeg obavljanja
delatnosti;

» Pruzanje informacija i stru¢ne pomoci u okviru komorskog sistema u
povezivanju gradevinara i poslovnih banaka oko kreditiranja obnove
gradevinske mehanizacije i opreme;

« U saradnji sa Privrednom komorom Srbije i Ministarstva Zivotne sredine i
prostornog planiranja Vlade Republike Srbije vodi¢e aktivnost na preduzimanju
mera radi spreCavanja nelojalne konkurencije;

» Predlagace se aktivnosti za obrazovanje kadrova za gradevinsku operativu i
pratecu zanatsku operativu;

« Inicirae se programi za obrazovanje i edukaciju kadrova za komunalnu privredu
i specijalisticke kurseve iz ekologije u cilju obuke i doobuke kadrova;

» Pratice cene u komunalnoj privredi i u saradnji sa lokalnom samoupravom
zalagace se za formiranje cena na trziSnim principima poslovanja imajuci u vidu
mogucnosti privrednih subjekata s obzirom na rastuce negativne efekte svetske
finansijke krize;

» U okviru komorskog sistema pokrece inicijative i aktivnosti na reSavanju
otpadaka u razli€itim proizvodnim procesima;

» Analizirace dejstvo novih zakonskih propisa i sprovedenih mera ekonomske
politike u 2009. godini, koji se ti€u stimulativnih uslova za inostrana ulaganja i
investiranje na bazi raspoloZzivih sredstava, u cilju potpunijeg koriS¢enja
proizvodnih potencijala visoke i niskogradnje i ve€e angazovanosti projektnih
firmi;

» Nastavice se aktivnosti na prikupljanju, grupisanju i pripremi podataka o
preduzecima i institucijama, slobodnim kapacitetima, na domacem i onostarnom
trziStu,investicionim projektima i razvojnim programima;



UcCestvuje u pripremi prezentacija novih tehnologija, materijala i dostignuca za:
gradevinarstvo, projektovanje, gradevinske materijale i komunalnu privredu u
zemlji i sa stranim firmama zainteresovanim za saradnju sa nasim preduzecima;
Saraduje na organizaciji nastupa: gradevinske operative, projektovanja,
industrije gradevinskog materijala i komunalne privrede na sajmovima u zemlji i
inostranstvu;

Saradivace sa preduzecdima u organizovanju zajednickog nastupa na
investicionim radovima u inostranstvu;

Angazovace se na povezivanju nauke i proizvodnje i zalagati za vecu primenu
naucno-istrazivaCkog rada u oblasti gradevinske industrije, IGM i komunalne
delatnosti;

Organizovace programe specijalne obuke u cilju prekvalifikacije i doobuke
kadrova u preduzecima i edukativhe seminare i kurseve za razliCite struke i
nivoe menadzmenta i zaposlenih;

Strucna pomoc i posredovanje u identifikaciji programa, povezivanju sa
strateSkim partnerima i stranim firmama zainteresovanih za saradnju sa nasim
preduzecima;

U zimskom periodu organizovanje seminara o zakonu o zastiti na radu u
saradnji sa inspekcijskim sluzbama i institutima;

Razmatranje rezultata godiSnjeg obracuna u Regionu, kao i pojedinih oblasti iz
odbora udruzenja na nivou Srbije i Vojvodine;

Razmatranje i analiza mera ekonomske politike za 2009. koja su povezana sa
strukama i aktivnostima iz delokruga rada ¢lanica Odbora te davanje smernica
za izradu dodatnih mera u slu€aju negativnih efekata na privredivanje grupacije;
Radice se na programu uvodenja primene serije standarda JUS ISO 9000:2001;
Organizovanje predavanja o novim tehnologijama i materijalima u oblasti
gradevinarstva,;

Sprovodenje seminara o novim propisima i standardima pojedinih oblasti i struke
u gradevinarstvu i u prateé¢im strukama, aktivno ¢e u€estvovati u organizaciji
edukacija radi implementacije CE znaka u proizvodnji domacih proizvoda
gradevinarstva;

Aktivnim predlozima inicirace donoSenje podsticajnih ekonomskih mera za
ozivljavanje gradevinske industrije Srbije usled recesionih pretnji za privredne
aktivnosti u 2009 godini;

Predlagace nacrte mera za smanjenje opterecenja poreza i doprinosa na licha
primanja radnika i smanjenje PDV-a na gradnju novih stanova i objekata radi
pospesSivanja stanogradnje u okolnostima izazvanim svetskom finansijskom
krizom;

Zalagace se za uredenje odnosa na trzistu gradevinske industrije Srbije
(licenciranje preduzeca);

Davace predloge za donoSenje regulative za efikasnije upravljanje otpadom,
otpadnim materijalom i za smanjenje zagadenja okoline.



Realizacija ovog plana aktivnosti u 2009. godini ostvari¢e se uz puno angazovanje
preduzeca iz ove oblasti, i Odbora, u saradnji sa Komorom Vojvodine i Srbije, te
resornih ministarstava u Vladi RS.

Plan aktivnosti u 2009. godini bice dopunjen po potrebi i drugim aktuelnim pitanjima iz
ove oblasti, a sve u zavisnosti od toga koliki Ce biti stepen inplementacije nase privrede
u evropske tokove.

Aktivno ¢e saradivati sa informativnim ku¢ama i medijima u cilju informisanja o svim
vaznim aktivnostima i merama preduzetim u cilju stvaranja povoljnijeg privrednog
ambijenta i brzeg i efikasnijeg privrednog razvoja i afirmisanja ostvarenih rezultata.

6.4. Program rada Odbora udruzenja za trgovinu, ugostiteljstvo, turizam,
saobracaj i veze i putnu privredu

Polazne osnove za donoSenje Programa rada Odbora udruZenja trgovine,
ugostiteljstva, turizma, saobracaja i veza i putne privrede za 2009. godinu treba da Cine
osnovna opredeljenja, ciljevi i zadaci koji su zacrtani ekonomskom politikom Republike
Srbije za 2009. godinu, Zakonom o udruzivanju u privrednu komoru, Statutom Komore i
prilagodenim potrebama ¢lanica Komore.

Program rada Odbora udruzenja reflektuje svetsku finansijsku i ekonomsku krizu, te
daje osnovne smernice za ublazavanje efekata iste.

Polazedi od mesta i uloge Komore i njenih zadataka da se kontinuirano bavi
unapredenjem rada i poslovanja svojih ¢lanica i da utiCe na stvaranju i afirmaciju
ambijenta za trziSni nacin privredivanja, ovim se Programom rada utvrduju osnovne
smernice i najvazniji zadaci koji ¢e se tokom 2009. godine realizovati u okviru Odbora
udruzenja.

|z istih proizilazi da ¢e Odbor svoje aktivnosti i angaZovanje usredsrediti na reSavanje
sledecih aktuelnih pitanja i problema:

OPSTI SEGMENT:

1. Praéenje jednostrane primene trgovinskog dela Sporazuma o stabilizaciji i
pridruzivanju koji stupa na snagu od 01.01.2009. godine i efekata istog na
relevantne privredne sektore unutar regiona Komore;

2. Pracenje spoljnotrgovinske razmene i privrednih kretanja na regionu i
predlaganje mera za olakSavanje i reSavanje ispoljenih problema;

3. Poslovno povezivanje i uspostavljanje saradnje sa partnerima u zemlji i
inostranstvu u cilju kooperacije, transfera tehnologije, modernizacije,
proizvodnje, zajednickih ulaganja, kao i iznalazenja zejednickih trzista i
plasmana robe - u toku 2009 godine, RPK Subotica ¢e se sistematski



angazovati kod svih partnerskih komora u inostranstvu u obezbedivanju
poslovnih partnera za preduzeca sa regiona, pogotovo sa komorama iz regiona i
treCih zemalja;

Rad na uvodenju i unapredenju kvaliteta, koji je osnovni preduslov za
konkurentsku sposobnost nase privrede na svetskom trzistu - podsticanje
unapredenje sistema kvaliteta menadzmenta u preduzeéima prema zahtevima
trziSta — podizanje konkurentnosti proizvoda u izvozu kroz uvodenje ISO i
HACCP standarda, CE znaka i drugih standarda kvaliteta;

Pracenje i obavestavanje ¢lanica Komore o svim domacdim i stranim projektima,
donacijama i kreditnim linijjama relevantnim za sve delatnosti zastupljene u
odboru, po ukazanoj aktuelnosti;

6. Pracenje zakona relevantnih za delatnosti zastupljene u Odboru.

SEGMENT TRGOVINE

l.

Insistiranje na stvaranju jedinstvenih uslova privredivanja i ravnopravnosti svih
subjekata u prometu, insistiranje na zastiti domace trgovine i na kreditiranju pod
povoljnim uslovima — u uslovima poslovanja koji se predvidaju za 2009. godinu,
bi¢e neophodno staviti akcenat na pitanja monopolskih pozicija i uspostavljanje
prave konkurencije, te uklanjanja necarinskih barijera u robnoj razmeni u CEFTA
regionu; takode Komora ¢e se ukljuciti u aktivnosti oko osnivanja Nacionalne
asocijacije maloprodaje;

Analiza cena komunalnih usluga i davanje smernica za prilagodavanje istih
finansijskim mogucénostima trgovinskih preduzeca u predstojec¢im uslovima
poslovanja;

Kontinuirani rad na povecanju obima prometa roba i usluga, bolje snabdevenosti
trzista, na ponudi kvalitetnijih roba i usluga;

Pracenje zakonske regulative u trgovini — predvida se donosenje novog Zakona
o trgovini nakon usvajanja Strategije i politike razvoja trgovine Republike Srbije,
koja se nalazi u javnoj raspravi.

SEGMENT TURIZMA | UGOSTITELJSTVA

1.

Promovisanje Master plana za razvoj Pali¢a i aktivhosti preduzec¢a Park Pali¢
AD na privlaenju investitora;

Iniciranje stvaranja granskih standarda u ugostiteljstvu i turizmu;

Edukacija i organizovanje seminara za vazna pitanja u oblasti turizma i
ugostiteljstva;

Promocija manifestacija ,Duzijanca“ i ,Berbanski dani“ kao dve tipicne
manifestacije za region, u cilju privlaenja turista i posetilaca, kao i drugih
privredno-turistickih manifestacija.



SEGMENT SAOBRACAJA, VEZA | PUTNE PRIVREDE

1. Utvrdivanje razvoja magistranih i tranzitnih infrastrukturnih objekata zeleznicke,
putne privrede, telekomunikacija, i na odrzavanju, rekonstrukciji i izgradnji novih
— pitanje koridora X i Y-kraka oko Subotice;

2. Pracéenje problematike sa kojom se suoCavaju preduzeca iz oblasti Spedicije i
transporta u svetlu svetske finansijske krize, i pracenje efekata koji mogu nastati
kao posledica jednostrane primene Sporazuma o stabilizaciji i pridruZivanju na
poslovanije istih;

3. Kontinuiran rad na edukaciji, odnosno upoznavanju preduzeca iz oblasti
Spedicije i transporta sa izmenama i dopunama relevantnih zakonskih propisa,
regulativa i pravila — u saradnji sa Carinarnicom Subotica i Upravom carina
Srbije;

Realizacija ovog plana aktivnosti u 2009. godini ostvari¢e se uz puno angazovanja
Odbora udruzenja i preduzeca iz ovih oblasti uz saradnju sa Privrednom komorom
Vojvodine, Privrednom komorom Srbije, Pokrajinskim sekretarijatom za privredu i
resornim ministarstvima u Vladi RS. Plan aktivnosti u 2009. godini bi¢e dopunjen po
potrebi i drugim aktuelnim pitanjima iz ove oblasti.



OSNOVNE

AKTIVNOSTI

SADRZAJ RADA

PLANIRANI CILJEVI

ROKOVI/

DINAMIKA

1. Kontakt sa
privrednim
subjektima

1.1 Informisanje o susretima
privrednika i sajamskim
manifestacijama u zemlji i
inostranstvu u organizaciji PKV i
skupovima u organizaciji PKS

1.2. Privrednici sa podrudja regije
RPK Subotica - Izdavanije potvrda
radi u¢esca na tenderima

- Ukljugivanje privrednika
Regiona u privredne
manifestacije u organizaciji
komorskog sistema

- Izdavanje informacija i potvrda
0 bonitetu u skladu sa Zakonom
0 javnim nabavkama

- po prispelim
pozivima

- na zahtev privredni
subjekata

2. Kontakt sa

2.1. PKS — Odbori koji korespondiraju
Odboru za TTUSVPP RPK Subotica

2.2. PKV — Odbori koji korespondiraju
Odboru za TTUSVPP RPK Subotica

- Pracgenje aktivnosti Odbora
radi uklju€ivanja u njihovu
realizaciju

- Pracenje aktivnosti Odbora

- tokom celog mesec

nadleznim 2.3. Ministarstvo ekonomije i radi uklju€ivanja u njihovu
s . . o - tokom celog mesec
institucijama regionalnog razvoja realizaciju
- L N L - tokom celog mesec
2.3. Ministarstvo trgovine i usluga - Informisanje o raspisanim
konkursima za dodelu

2.4. Pokrajinski sekretarijat za sredstava iz fondova EU

privredu lzvrSnog veca Vojvodine
3. Pripremaii

organizacija
sednica Odbora za
TTUSVPP

3.1 RPK Subotica

- Informisanje i praéenje
planiranih aktivnosti

- po prispelim
pozivima

4. Organizovanje i
posete privrednim
manifestacijma

4.1. Prisustvo na sastancima u PKS,
PKV i ostalim nadleznim institucijama

- Informisanje i edukacija

- po prispelim
pozivima




5. Prezentacije,
inari, 510 izacij denih dogadaj - - k j

seminari . 'rganlzacua naye enih dogadaja | Edukacija i informisanje pou azar_IOJ
savetovanja, u okviru RPK Subotica aktuelnosti
sastanci
6. Rad na bazama

odataka i 6.1. Priprema informacija za web-site - po ukazanoj
P e e RPK Subotica - AZuriranje web sajta aktuelnosti
periodiéni izvestaiji
7. QMS 7.1. Implementacija procedura QMS - Primena sistema kvaliteta - tokom celog mesec

- Ispunjavanje zadataka u

8. Rad na N .p.J J L .

roiektima 8.1 Projekti aktivnim projektima i priprema - tokom cele godine
prol za predstojece projekte

6.5. Program rada Odbora udruzenja za metalnu, hemijsku,
elektroindustriju i energetiku

Odbor udruzenja za metalnu, hemijsku, elektroindustriju i energetiku ¢e u 2009-oj godini
biti maksimalno angazovan na onim aktivnostima i zadacima, koji e brze aktivirati
unutrasnje potencijale preduzeca, radi brzeg uklju¢enja u medunarodnu podelu rada i
unapredenja tehnicko-tehnolosSkog razvoja i izvoza preduzecéa na strana trzista.

Da bi u 2009-0j godini doslo do brzeg rasta proizvodnje i izvoza, Udruzenje ¢e se
posebno angazovati u sferi kreditho-monetarne politike, u domenu svojih moguénosti,
na stvaranju uslova povoljnijeg kreditiranja proizvodnje namenjene izvozu i plasmanu
na domacem trzistu. ReSavanjem ovog pitanja ostvarilo bi se bolje koriséenje
proizvodnih kapaciteta, ve¢a zaposlenost radnika, povecala produktivnost rada, a
samim tim i ojaCala ekonomska moc¢ preduzeca.

Realizaciju navedenih aktivnosti, Udruzenje Ce ostvariti kroz poslove i zadatke, na kojim
Ce strucna sluzba biti posebno angazovana i to:
* izrada Analiza i Informacija o teku¢im privrednim kretanjima i finansijskim
rezultatima poslovanja preduzeca, sa osvrtom na problematiku, uslove
poslovanja, sa predlogom mera za reSavanije istih;



dogradnja zakonskih i pratecih propisa u oblasti ekonomskih odnosa sa
inostranstvom, u saradniji sa preduzec¢ima, Privrednom komorom Vojvodine i
Privrednom komorom Srbije, kao i nadleznim republickim organima;
podsticanje aktivnosti preduzeca u cilju stvaranja uslova za veci priliv stranog
kapitala, ve¢u konkurentnost i spre€avanje monopola;

izrada analize i informacija o stanju i problemima na planu unapredenja izvoza;
aktivnosti na revitalizaciji postojecih i razvoju novih proizvodnih kapaciteta u
saradnji sa drugim zainteresovanim privrednim subjektima i nau¢no-
istraZivackim Institutima;

podsticanje aktivnosti u preduzecima na razvoj i uvodenje u proces proizvodnje
novih proizvoda i tehnologija u skladu sa savremenim tehnicko-tehnoloskim
dostignuéima u svetu, koja ¢e obezbediti siguran plasman proizvodnje domacem
i stranom trzistu;

podsticanje aktivnosti na sagledavanju mogucnosti i realizaciji supstitucije
uvoznih sirovina, repromaterijala, proizvoda i usluga;

podsticanje aktivnosti na organizovanju za viSe oblike privredne saradnje sa
svetom, zajedniCko ulaganje, proizvodnu koperaciju, poslovno-tehni¢ku saradnju
itd;

podsticanje i unapredenju saradnje sa privredama zemalja iz okruzenja i
potpisnicama CEFTA;

podsticanje aktivnosti za organizovani nastup preduzeca u izvozu;

podsticanje aktivnosti na uvodenju i unapredenju sistema kvaliteta serije novih
standarda JUS ISO 9001 : 2000 i JUS ISO 14000, kao i obezbedenje uslova za
akreditaciju pojedinih laboratorija za odredena merenja i ispitivanja u
preduzecima;

aktivnosti na pripremi i organizovanju javnih prezentacija novih proizvoda, kao i
strucnih savetovanja, po pojedinim pitanjima iz oblasti Metalske industrije i
energetike ( obnovljivi izvori energije ), te uslova za njeno uspesnije poslovanje
u novim okolnostima, a u skladu sa aktuelnom problematikom i savremenim
trendovima u svetu;

aktivnostima na problematici kreditiranja proizvodnje, pripreme i plasmana, roba
i usluga namenjenih domacéem, a posebno inostranom trzistu ;

aktivnosti na uvodenju tehnic¢kih unapredenja i inovacija u proizvodne tokove
preduzeca, kao i zastiti inetelektualne svojine u njima;

aktivnosti na pracenju ostvarenja ciljeva i mera ekonomske politike za 2009.
godinu na nivou Regiona, Pokrajine i Republike u skladu sa interesima za
uspesniji rad i poslovanje preduzeca;

aktivnosti na pruzanju stru¢ne pomodi preduzec¢ima u teku¢em radu ili
poslovanju, obradi i davanju stru¢nih misljenja kao i podrSke na pojedine
zahteve preduzeca, upuéenih pojedinim institucijama u Republici Srbiji, a za
reSenje odredenih pitanja u preduzeéima kao $to su: finansiranje programa
kojim se vrsi supstitucija uvoza, sirovina, repromaterijala, proizvoda, od znacaja
za privredu Republike Srbije; podsticanje privrednog i regionalnog razvoja u
Republici Srbiji; finansiranje izgradnje i rekonstrukcije sistrema za



navodnjavanje u Regionu; obezbedenje sredstava iz Republickog Fonda za
tehnolo$ki razvoj i Zavoda za trziSte rada Republike Srbije; obezbedenje
sredstava za podsticanje i unapredenje sistema kvaliteta serije novih standarda
JUS ISO 9001: 2000 i JUS ISO 14000; finansiranje proizvodnje sredstvima
Fonda za razvoj Republike Srbije i dr;

« aktivnosti na podsticanju i razvoju malih i srednjih preduzeca u cilju veceg
zapoSljavanja radnika koje bi bilo u funkciji trziSnog prestruktuiranja privrede;

» edukacija ¢lanova Udruzenja kroz organizovanje seminara, savetovanja,
tematskih skupova ili nekih drugih oblika, iz oblasti sistema kvaliteta, sistema
upravljanja zastitom Zivotne sredine, potreba i zna€aj odrZzavanja postojece
tehniCke opreme u preduzecima, primenu medunarodnog sistema numerisanja,
simbolizacije i identifikacije — EAN, sa posebnim akcentom na elektronsku
razmenu poslovnih informacija i dokumenata, edukacija o obnovljivim izvorima
energije, kao obaveza koju namece EU, kao i drugih oblasti za kojima se ukaze
potreba;

* i ostale aktivnosti koje budu od interesa za Udruzenje, tokom godine.

6.6. Program rada Odbora zajednice udruzenja privatnih preduzetnika

Odbor zajednice udruzZenja privatnih preduzetnika zastupljen je u komorskom sistemu
Srbije na osnovu zakonske moguénosti, stvorene na zahtev samih preduzetnika. Odbor
u okvirima Komore Subotice, funkcioniSe na principu predstavnika pojedinih strukovnih
delatnosti i broji 11 €lanova, koji zastupaju preko 4.800 preduzetnika iz regije, $to im
daje i privilegiju, ali i obavezu da predvide veliki broj aktivnosti koje ¢e u 2009. godini
podstadi vecu ekspanziju preduzetnistva, kroz otvaranje novih radniji, pomo¢ veé
postojecim, a sve u cilju povecanja zaposlenosti i rastere¢enja ,velike® privrede, koja
definitivno postaje privatizovana. Zbog navedenog, kao i zbog €injenice da
preduzetnistvo i li¢na inicijativa nastupaju, kao reakcija na procese tranzicije i
privatizacije i kao odgovor na prisutne probleme u svetskoj ekonomiji, Odbor zajednice
posebno ¢e se angazovati na:

« ostvarivanju polaznih osnova razvojne politike lokalnih samouprava u Regionu u
cilju sprovodenja strategije privrednog razvoja Regiona, ukomponovane kroz
lokalne strategije razvoja, gde vizija preduzetniStva nosi deo privredno-
ekonomskog razvoja, kao jedini nacCin suprotstavljanja recesiji, u koju ulazi i
nasa privreda,

« razmatranju nacrta i predloga zakona i drugih propisa koji se direktno odnose na
preduzetniStvo, kao i davanje inicijative za njihovo bolje formulisanje, kao i
zahteve za «seCu» svih propisa Kkoji usporavaju privredne aktivnosti i
prekomerno administriranje,

« oStro suprotstavljanje, na svim nivoima, svim pojavnim oblicima sive ekonomije,
kao najozbiljnijem problemu sa kojim se susre¢u preduzetnici i koji se nec¢e moci
reSiti bez jedinstvene akcije na nivou cele drzave,



« pracéenju uticaja poreske politike na razvoj malog i srednjeg preduzetnistva,
sagledavanju efekata i predlaganju podsticajnih mera za uskladivanje zahteva
poreske politike sa stvarnim ekonomskim mogucnostima privatnih preduzetnika,

« insistiranju na ostvarivanju zaklju¢aka Skupstine RPK Subotica u delu
komunikacije privrednika i lokalnih samouprava, u smislu medusobne rasprave
prilikom donosenja izmena opstinskih odluka pri promenama cena opstinskih
naknada i taksi, kao prilikom davanja saglasnosti na promene cena javnih
preduzeca iz domena lokalnih samouprava, kao i veci uticaj prilikom utvrdivanja
poreskih obaveza, koje ¢e se utvrdivati na lokalnom nivou,

« iniciranju kod lokalnih samouprava da se obezbede izvori finansiranja za rad
Opstih udruzenja preduzetnika, ¢ime bi se stvorili uslovi za kadrovsko i stru¢no
jaCanje istih i za pruzanje stru¢ne pomodi i predloga za unapredenje uslova rada
i poslovanja preduzetnika, kao i sprovodenje sistema kvaliteta,

* insistiranju na daljem izdvajanju sredstava iz lokalnih budZeta za razvoj
preduzetnistva, kojima bi se finansirali edukativni centri, logistika, ¢ak i nove
tehnologije, kao i stru€na usavrSavanja u zemlji i inostranstvu,

« razmatranju informacija o stanju i poslovanju samostalnih radnji i predlaganju
mera za njihovo uspesnije poslovanje i privredivanje,

 saradnji sa opstinskim organima i sekretarijatima koji prate preduzetnistvo, kao i
na stvaranju uslova za saradnju preduzetnika iz Regiona sa preduzecima i izvan
Regiona,

* iznalazenju mogucnosti za povoljnijim kreditnim uslovima, pre svega banaka,
kroz razliCite oblike prezentacija banaka u cilju ozZivljavanja privrednih aktivnosti
koje ¢e u uslovima recesije biti potrebne,

« na vracanju pojedinih javnih ovlas¢enja u nadleznost Komore (npr. vodenju
jedinstvenog registra preduzeca i preduzetnika, raspodela kontigenata, uverenje
o poreklu robe, o prevozu u medunarodnom saobracaju i dr.),

« ucévrdcivanju saradnje sa zajednicama preduzetnika na nivou Vojvodine i Srbije,
¢ime se postize vertikalna prohodnost ideja i zahteva, uz posebno insistiranje na
jedinstvu, i oStrom suprotstavljanju svakoj pojavi razbijanja Zajednice.

Tranzicioni i privatizacioni procesi su pri kraju. lako je bilo predvideno da se kompletna
privatizacija zavrsi do kraja ove godine, ipak je u cilju omogucavanja da se Sto veci broj
pravnih subjekata privatizuje kroz aukciju ili tender, a ne kroz stecaj, kao i zbog nastalih
globalnih finansijskih poteSkoca, proces ¢e biti nastavljen i u narednoj godini.

Zbog ovih Cinjenica, kao i Cinjenice da ¢e se tokom 2009. godine, verovatno nastauviti
pregovori sa EU, i da ¢e biti znaCajnih usaglasavanja, usvojeni Program rada
omoguci¢e dopune odredenih aktivnosti, kao i njihovu realizaciju.

7. PROGRAM RADA ODBORA KOMORE

7.1. Program rada Odbora za nauku, informatiku, razvoj i tehnoloske



Odbor za nauku, informatiku, razvoj i tehnoloSke inovacije formiran je odlukom
Skupstine Regionalne privredne komore sa namerom da izrazava, uskladuje i izgraduje
stavove i daje predloge, znacajne ne samo za rad ostalih tela Komore, ve€ i za
organizacije i institucije, €ija osnovna delatnost je vezana za nauku, informatiku, razvoj i
tehnoloSke inovacije. Dakle, Odbor ¢e stvarati ambijent za podsticanje razvojnih
programa i to ne samo na nivou komorskog sistema, ve¢ i na nivou privrednih
subjekata. Osnovna orijentacija u radu Odbora bi¢e zasnovana na nau¢nim
pretpostavkama, koje ¢e se sprovoditi kroz visok nivo saradnje sa lokalnim
samoupravama, gde bi trebalo da se sakupljaju sve inicijative, inovacije i razvojni
programi.

Ovakva aktivnost obezbedi¢e obostrani interes, posebno iz razloga Sto ¢e se inicijative
prikupljati na terenu, a njihovu selekciju, uobli€avanje u konacnu formu na naucnoj
osnovi te prosledivanje meritornim institucijama, vrsice Odbor.

Odbor ¢e na osnovu prikupljenih informacija, dati podr8ku najkvalitetnijim razvojnim
programima; promovisace ih i koordinirati ih, da ne bude nepotrebnih preklapanja na
nivou Regiona.

Sa ovakvim pristupom, Odbor ¢&e biti u prilici da podrzi programe, koji su od znacaja ne
samo za Region, ve¢ i za Pokrajinu i Republiku.

Po segmentima delovanja Odbor ¢e u domenu:

1. nauke pokretati aktivnosti po pitanjima znacajnim za privredne subjekte, koja ce
se odvijati u granama:
poljoprivrede, u delu biljne i stoCarske proizvodnje,
industrije, u delu obnovljivih izvora energije, sa posebnim osvrtom na
obrazovanje o znaCaju uvodenja obnovljivih izvora energije,
ekologije, u delu naucnih dostignuc¢a oko reciklaze otpada i otpadnih voda,
komunikacija, u delu telekomunikacija;

2. informatike i komunikacije dati podsticaj za realizaciju i opremanja kabineta sa
informatiCkom opremom, koja ¢e biti umrezena i povezana na internet, a samim
tim i u vezi sa Jedinstvenim komorskim sistemom, koji povezuje sve Komore u
zemlji. Time ¢e se omoguciti zainteresovanim privrednicima da se obuce i
koriste raCunarom, internetom i informacijama koje se nalaze u Jedinstvenom
informacionom komorskom sistemu.

3. razvoja pokretati pitanja ukljuivanja komponente investiranja, kroz predlaganje
optimalnog modela finansiranja, kako putem banaka, tako i putem fondova,
odnosno putem zajednickih ulaganja ili koncesija;

4. tehnoloskih inovacija pokretati inicijative u delu:

1. saradnje sa institucijama u vezi realizacije regionalnog inovativnog razvoja,



2. animiranja i promocija tehnoloskih inovacija ( Tesla fest ),

organizovanja berza inovacija,

4. podsticanja kreativnosti pojedinaca u svim oblastima kojima se bavi Odbor
(inovacije, oblast informacione tehnologije i dr.)

(98]

Ako se tokom 2009. godine i pored Sirokog diapazona aktivnosti Odbora, ukaze potreba
za obradom tema koje nisu predvidene ovim programom rada, isti ce se dopuniti u cilju
reSavanja i tih zahteva.

7.2. Program rada Odbora za ekonomske odnose sa inostranstvom

Polazne osnove za donoSenje Programa rada Odbora za ekonomske odnose sa
inostranstvom za 2009. godinu treba da €ine osnovna opredeljenja, ciljevi i zadaci
zacrtani ekonomskom politikom zemlje za 2009. godinu, Zakonom o udruzivanju u
privredne komore, Statutom Komore i potrebama ¢lanica-korisnika usluga Komore.

Program rada Odbora za ekonomske odnose sa inostranstvom reflektuje svetsku
finansijsku i ekonomsku krizu, te daje osnovne smernice za ublazavanje efekata iste.

Polazedi od mesta i uloge Komore i njenih zadataka da se kontinuirano bavi
unapredenjem rada i poslovanja svojih ¢lanica i da utiCe na stvaranje i afirmaciju
ambijenta za trziSni nacin privredivanja, ovim se Programom rada utvrduju osnovni
zadaci Odbora, koji treba da doprinesu poboljSanju rezultata poslovanja, unapredenju
robne razmene sa inostranstvom, povec¢anju izvoza i smanjenju deficita uz dobro
osmisljenu uvoznu politiku.

U skladu sa navedenim, osnovni pravci aktivnosti Odbora su:

1. Pracéenje efekata jednostrane primene Sporazuma o stabilizaciji i
pridruzivanju od strane Republike Srbije;

2. Insistiranje na izvoznoj orijentaciji preduzec¢a, na promeni privredne
strukture i strukturnom prilagodavanju preduzeca zahtevima svetskog
trziSta — formiranje sistema podrske za izvozno orijentisanu privredu u
saradniji sa Privrednom komorom Srbije;

3. Rad na unapredenju privredne saradnje sa inostranstvom, posebno na
unapredenju visih oblika saradnje (zajedni¢ka ulaganja, osnivanje
mesovitih firmi, itd.) — rad na postizanju povoljnih uslova privredivanja u
regionu u cilju spreCavanja odliva stranog kapitala;

4. UkljuCivanje privrede Regiona u sve sajamske i izlozbene priredbe u
okviru Euro-regije, uz zajednicki nastup na njima — izbor sajmova
fokusiran na stru¢ne sajmove koji mogu dovesti do realizacije poslova;



10.

11.

12.

Praéenje implementacije odredaba CEFTA sporazuma i adaptacije
preduzeca na iste — praéenje, identifikacija i otklanjanje necarinskih
barijera u trgovini u CEFTA regionu, u cilju povecanja izvoza sa regije i
odrzavanja suficita zemlje u izvozu ka CEFTA regionu;

Insistiranje na izgradnji sistema stimulacije vezano za izvoz u zemlje EU
— identifikovanje potencijalnih trzista za izvoz u tre¢im zemljama, u cilju
nadomestanja eventualnog smanjenja izvoza u EU;

Jacanje konkurentnosti preduzeca kao osnovnog preduslova za ucesSce
na svetskom trzistu;

Zalaganje na izgradnji trziSnog ambijenta otvorenog za strane
investitore, koji moze doneti nove programe, novu tehnologiju i plasman
proizvoda na strana trzista, kao i ve¢u zaposlenost radnika — moze se
posti¢i smanjenjem poreske stope na dobit, smanjenjem poreske stope
na zarade — preduzimanje svih koraka za stvaranje povoljne klime za
strane direktne investicije;

Zalaganje za dalje smanjenje nepotrebnog administriranja u
spoljnotrgovinskom prometu — oCekuju se efekti ,giljotine propisa“
najavljene za 2009. godinu;

Dalje podsticanje unapredenje sistema kvaliteta menadzmenta u
preduzecCima prema zahtevima trziSta — podizanje konkurentnosti
proizvoda u izvozu kroz uvodenje ISO i HACCP standarda, CE znaka i
drugih standarda kvaliteta;

Usaglasavanje nastupa na sajmovima i promocijama i pribavljanje svih
potrebnih poslovnih informacija od interesa za celu privredu Regiona —
aktivnost ¢e biti usaglasena na nivou AP Vojvodine, u saradnji sa
Pokrajinskim sekretarijatom za privredu i Fondom za podrSku promociji
izvoza, BPF, a u cilju fokusiranja aktivnosti privrede i objedinjavanja
nastupa iste ka stranim trzistima;

Organizovanje poslovnih susreta sa preduzecima ¢lanicama privrednih
komora i komorama sa kojima RPK Subotica ima potpisan ugovor o
saradnji — u toku 2009 godine, RPK Subotica Ce se sistematski
angazovati kod svih partnerskih komora u inostranstvu u obezbedivanju
poslovnih partnera za preduzec¢a sa regiona, pogotovo sa komorama iz
regiona i treCih zemalja;



13. Razvoj regionalne saradnje i saradnje sa komorama pogranic¢nih
Zupanija Madarske i Hrvatske — pracenje poziva za podnosenje
projekata od strane EU i zajedniCko uCestvovanje u projektima
relevantnim za privredu i preduzeca regiona.



OSNOVNE

AKTIVNOSTI

SADRZAJ RADA

PLANIRANI CILJEVI

ROKOVI/

DINAMIKA

1. Kontakt sa
privrednim subjektima

1.1 Informisanje o susretima privrednika i
sajamskim manifestacijama u zemlji i
inostranstvu u organizaciji PKV i skupovima u
organizaciji PKS

1.2. Privrednici sa podrucja regije RPK
Subotica - Izdavanije potvrda radi u¢e$¢a na
tenderima

- Ukljucivanje privrednika Regiona u
privredne dogadaje u organizaciji

komorskog sistema

- Izdavanje informacija i potvrda o
bonitetu u skladu sa Zakonom o

javnim nabavkama

- po prispelim pozivima

- na zahtev privrednih
subjekata

2. Kontakt sa
nadleznim institucijama

2.1. PKS - Odbor za ekonomske odnose sa
inostranstvom

2.2. PKV - Odbor za ekonomske odnose sa
inostranstvom

2.3. Ministarstvo ekonomije i regionalnog
razvoja

2.4. Pokrajinski sekretarijat za privredu
IzvrSnog veca Vojvodine

- Pracenje aktivnosti Odbora radi
uklju€ivanja u njihovu realizaciju

- Praéenje aktivnosti Odbora radi
ukljucivanja u njihovu realizaciju

- Informisanje o raspisanim
konkursima za sredstva iz fondova EU

- tokom celog meseca

- tokom celog meseca

- tokom celog meseca

3. Priprema i
organizacija sednica
Odbora za EOI

3.1 RPK Subotica

- Informisanie i pracenije planiranih

aktivnosti

- po prispelim pozivima

4. Organizovanje i
posete privrednim
manifestacijma

4.1. Prisustvo na sastancima u PKS, PKV i
ostalim nadleZnim institucijama

- Informisanje i edukacija

- po prispelim pozivima




5. Prezentacije,
seminari, savetovanja,
sastanci

5.1 Organizacija navedenih dogadaja u okviru
RPK Subotica

- Edukacija i informisanje

- po ukazanoj aktuelnosti

6. Rad na bazama
podataka i periodiéni
izvestaji

6.1. Priprema informacija za web-site RPK
Subotica

- AZuriranje web sajta

- po ukazanoj aktuelnosti

7.QMS

7.1. Implementacija procedura QMS

- Primena sistema kvaliteta

- tokom celog meseca

8. Rad na projektima

8.1 Projekti po pozivima

- Ispunjavanje zadataka u aktivnim
projektima i priprema za predstojece
projekte

- tokom cele godine

7.3. Program rada Odbora za kvalitet

Odbor za kvalitet Ce svoje zadatke realizovati u saradnji sa Odborom za razvoj,
istrazivanje i prestruktuiranje i Poslovnom Skolom Privredne komore Srbije.

Odbor za kvalitet u svom radu prvenstveno se oslanja na znanje i prakti¢na iskustva
nasih strucnjaka u preduzecima Regiona, koji su direktno angazovani na pitanjima

tehnoloSkog razvoja i kvaliteta.

Planirane aktivnosti Odbora za kvalitet su:

1. Nastavak realizacije projekta BSC “Unapredenje standardizacije i sistema

certifikacije u privredi” Pokrajinskog sekretarijata za privredu AP Vojvodine, na

teritoriji Regionalne privredne komore Subotica, namenjen malim i srednjim

preduzecima;



2. Program upoznavanja sa zahtevima serije standarda JUS ISO 9000, JUS ISO
14000, 1ISO 9000:2000, OHSAS 18000, ISO 22000, kao i sa HACCP metodom
za proizvodnju zdrave hrane; - organizovanjem predavanja iz te oblasti
prvenstveno za potrebe poslovodnog kadra - generalne direktore preduzeca,
kao i kadrove zaduZene za uvodenje i odrzavanje sistema kvaliteta;

Program osposobljavanja svih kadrova strucnih timova u preduzecima, po
nivoima odgovornosti - sloZzenosti posla, kako bi se u §to kracem periodu
stvorili uslovi za uvodenje i unapredenje sistema kvaliteta;

Organizovanje struénih predavanja, tematskih skupova, seminara, okruglih
stolova, razmenu misljenja po granama delatnosti, koji trebaju da doprinesu
stvaranju preduslova za konkretnije sagledavanje i reSavanje nastalih
problema, §to treba da ubrza i realizaciju planiranih poslova u preduzeéima
na unapredenju sistema kvaliteta. Posebno ¢e se voditi raCuna da se koriste
iskustva preduzeéa Regiona koja ve¢ poseduju sertifikat sistema kvaliteta i
preduzeca koja intenzivno rade na implementaciji istog;

Predvideni rokovi za odrzavanje navedenih sastanaka su sledeci:

| kvartal - HACCP - realizator: Veljko Eror i Emerencija Bencik;

Il kvartal - OHSAS - realizator: Slobodan Vujkovic;

[l kvartal - ISO 9001 - Dokumentovanje sistema - realizacija: Mladen
Bogdanovic ;

IV kvartal - Zastita Zivotne sredine - realizacija Slobodan Vujkovi¢ uz
spoljnjeg predavaca;

3. PoizraZzenim zahtevima pojedinih preduzeéa Regiona, organizovanje
osposobljavanja kadrova iz tematsko uzih struénih oblasti koje su vezane za
sistem kvaliteta kao $to su metrologija, kontrola kvaliteta, ispitivanje kvaliteta,
HACCP i sli¢no;

4. Podsticanje preko komorskog sistema zahteva da pokrajinski i republi¢ki organi
pruzaju materijalnu i sistemsku podrsku realizacije programa unapredenja
sistema upravljanja kvalitetom i zastite Zivotne sredine u svim sferama
druStvenih aktivnosti;

5. Saradnja sa odborima za kvalitet regionalnih privrednih komora iz okruzenja;

6. Organizovanje dana kvaliteta u Subotici sa odabranom tematskom raspravom i
prisustvom predstavnika i drugih regionalnih privrednih komora Vojvodine;

7. Pracenje i analiziranje stanja, potrebe i moguc¢nosti u oblasti uvodenja i primena
EAN medunarodnih standarda, CE znaka kao i standardizacije uopSte;



8. Aktivnosti na medijskoj popularizaciji i sistematskom obavesStavanju najSire
javnosti o delatnostima na unapredenju kvaliteta tj. na uvodenju sistema
kvaliteta i o znacaju ovih aktivnosti na Regionu;

9. Za seminare koji se budu organizovali u Komori u organizaciji Odbora za
kvalitet, Odbor ¢e osmisliti i u saradniji sa stru¢nom sluzbom Komore izraditi
uverenje ( sertifikat ) koje ¢e se dati polazniku seminara;

10. Odbor za kvalitet ¢e po potrebi i dopunjavati svoj Program rada.

SEKRETAR KOMORE
Edelényi Istvan
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